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Zalacznik nr 1.4 do SIWZ/nr 2 do umowy

Opis przedmiotu zamodwienia (OPZ)

Czesc¢ IV. Kompetencje menedzerskie, przywddztwo sytuacyjne oraz zarzadzanie zespotem.

1.2.

1.3.

3.2,

4.1.

5.2,

Przedmiot zamdéwienia

Przedmiotem zamowienia jest ustuga szkoleniowa w formie szkolen zamknietych z elementami
warsztatowymi, dla maksymalnie 30 pracownikéw Politechniki Warszawskiej sposréd kadry
kierowniczej i administracyjnej, w zakresie kompetencji menedzerskich, przywddztwa sytuacyjnego
oraz zarzadzania zespotem. Wykonawca zaproponuje dwie edycje cyklu szkolen, sktadajgcego sie
z trzech rdznych szkolen, zgodne z ponizszym zakresem.

Celem szkolen jest podniesienie i trening kompetencji menedzerskich, zdobycie praktycznych
umiejetnosci i narzedzi przywddczych, a takze umiejetnosci budowania zespotu, zarzadzania nim
i rozwijania jego potencjatu przez kadre kierowniczg i administracyjng Uczelni.

Przedmiot zamoéwienia wg Wspdlnego Stownika Zamoéwienn (CPV): 80510000- 2 — Ustugi szkolenia
specjalistycznego

Liczba uczestnikow szkolenia

W szkoleniach wezmie udziat maksymalnie 30 oséb podzielonych na 2 grupy. Minimalna liczba
uczestnikow szkolen w jednej grupie to 10 oséb, maksymalna to 15 oséb. Szkolenia dla kazdej z grup
przeprowadzone zostang oddzielnie. Kazda grupa uczestnikéw wezmie udziat w cyklu szkolen, ktdéry
bedzie sktadat sie z trzech roznych szkolen.

Uczestnicy szkolenia

Uczestnikami szkolen bedzie kadra kierownicza i administracyjna Politechniki Warszawskiej
wyrazajgca chec podniesienia kompetencji poprzez udziat w projekcie NERW PW Nauka - Edukacja -
Rozwoj — Wspotpraca.

Wysoko$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od liczby osdb, ktore faktycznie wezmg udziat w szkoleniu.

Liczba godzin szkolen

Czas trwania jednego szkolenia dla kazdej z grup wynosi 16 godzin lekcyjnych (godzina lekcyjna-45
min), podzielonych na dwa dni. Kazda grupa uczestnikdw wezmie udziat w cyklu szkolen sktadajacym
sie z 3 szkolen, czas trwania cyklu trzech szkolen wynosi odpowiednio 48 godzin lekcyjnych (godzina
lekcyjna-45 min), podzielonych na szes¢ dni.

Termin wykonania zamoéwienia

Przedmiot zamodwienia zostanie zrealizowany w terminie: od dnia podpisania umowy do dnia 15 lipca
2019 r. Zamawiajacy planuje przeprowadzenie dwdch edycji szkolen. Pierwsza edycja odbedzie sie
w okresie od wrzesnia 2018 r. do lutego 2019 r., natomiast druga edycja w okresie od marca do lipca
2019 r. W trakcie kazdej edycji odbeda sie trzy szkolenia (po jednym kazdego rodzaju): szkolenie
w zakresie kompetencji menedzerskich, szkolenie w zakresie przywodztwa sytuacyjnego oraz szkolenie
w zakresie zarzadzania zespotem, zgodnie z ponizszg tabela:

Przewiduje sie, iz kazdy dzien szkolenia bedzie trwat 8 godzin lekcyjnych + 2x 15 min. przerwy +
1x 30 min. przerwy).

Edycja Termin realizacji

Liczba . a Liczba godzin Liczba
, Rodzaj szkolen ,
szkolen szkolen grup

Szkolenie w zakresie kompetencji menedzerskich

I Edycja

wrzesien 2018 r. — luty 2 spotkania 8- 16
2019r. godzinne
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Edycja Termin realizacji L|czba, Rodzaj szkolen Liczba gogzm Liczba
szkolen szkolen grup
II marzec 2019 r. — lipiec 1 2 spotkania 8- 16 1
Edycja 2019 . godzinne

Szkolenie w zakresie przywddztwa sytuacyjnego
wrzesien 2018 r. — luty

2 spotkania 8-

I Edycja 2019r. 1 godzinne 16 1
marzec 2019 r. — lipiec .
1 2019 . 1 2 spotkania 8- 16 1
Edycja godzinne
Szkolenie w zakresie zarzadzania zespolem
wrzesien 2018 r. — luty .
I Edycja 2019 . 1 2 spotkania 16 1
godzinne
marzec 2019 r. — lipiec .
II . 2019 . 1 2 spotk‘:anla 8- 16 1
Edycja godzinne

5.3. Doktadne daty przeprowadzenia szkolen I Edycji Zamawiajacy ustali na zasadzie negocjacji
z Wykonawca, w terminie maksymalnie 20 dni roboczych od daty podpisania umowy. Dokfadne daty
przeprowadzenia szkolen II Edycji Zamawiajgcy ustali z Wykonawcg nie pdzniej niz do dnia 31 stycznia
2019 .

5.4, Szkolenia odbeda sie w uzgodnionym terminie pod warunkiem, ze Zamawiajacy zrekrutuje grupe
min. 10 osdb. Jezeli nie uda sie zrekrutowa¢ minimalnej liczby uczestnikow do uruchomienia szkolenia,
Zamawiajacy ustali z Wykonawca nowy termin realizacji szkolenia. Informacje o niezrekrutowaniu
uczestnikdw Zamawiajacy przekaze Wykonawcy najpdzniej 7 dni roboczych przed szkoleniem, ktérego
rekrutacja dotyczy.

5.5. W przypadku wystgpienia istotnych probleméw z realizacjg szkolenia ze strony Zamawiajgcego
(np. brak wystarczajgcej ilosci zrekrutowanych uczestnikow w kolejnych terminach szkolenia)
dopuszcza sie renegocjacje termindw zrealizowania ustugi.

6. Miejsce wykonywania ustugi

6.1. Wykonawca zrealizuje ustuge w siedzibie Zamawiajgcego, tj. w Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej w Warszawie, przy ul. Rektorskiej 4. Zamawiajgcy
kazdorazowo zapewni odpowiednio przygotowang i wyposazong w sprzet multimedialny sale,
posiadajgcg dostep do Internetu.

7. Cel i zakres szkolen
7.1. Celem szkolen jest podniesienie i trening kompetencji menedzerskich, zdobycie praktycznych
umiejetnosci i narzedzi przywddczych, a takze umiejetnosci budowania zespotu, zarzadzania nim
i rozwijania jego potencjatu przez kadre kierowniczg i administracyjng Uczelni.
7.2. Minimalny zakres szkolern w przedmiocie kompetencji menedzerskich:
- wyznaczanie celéw i delegowanie zadan,
- definiowanie kompetencji pracownikéw i ocena pracownicza
- komunikacja w zarzadzaniu,
- udzielanie informacji zwrotnej,
- motywowanie pracownikow.
7.3. Minimalny zakres szkolen w przedmiocie przywodztwa sytuacyjnego:
-wyznaczanie celéw SMART,
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- ocena kompetencji, zaangazowania i potrzeb pracownikdw,

- style przywddztwa sytuacyjnego,

-dopasowanie stylu przywddztwa do potrzeb pracownika

- budowanie relacji z pracownikiem.
Minimalny zakres szkolen w przedmiocie zarzagdzania zespotem:

- efektywnos$¢ pracy zespotowej,

- obszary funkcjonowania zespotu,

- etapy rozwoju zespotu,

- plan rozwoju zespotu,

- styl przywddztwa w konteksScie wspotpracy z zespotem.
Liste zagadnien programu szkolen na podstawie niniejszego opisu przedmiotu zamdwienia Wykonawca
przygotuje i przediozy Zamawiajgcemu wraz z ofertg w ramach postepowania. Dodatkowym atutem
bedzie wzbogacenie programu o istotne tresci oraz formy i metodyki zdobywania wiedzy, ktére beda
wykorzystane w czasie szkolen a takze zawarcie wykazu literatury z zakresu tematyki szkolen.

Organizacja szkolenia

Rekrutacja uczestnikdw warsztatéw zostanie przeprowadzona przez Zamawiajgcego.

Szkolenia odbywaé sie bedg w dni robocze, zgodnie z harmonogramem ustalonym pomiedzy
Zamawiajgcym a Wykonawca.

Wykonawca przeprowadzi szkolenia ze szczegding dbatoscig o realizacje zaje¢ zaréwno teoretycznych
jak i praktycznych oraz dobdr metod szkoleniowych, ktére Wykonawca wskaze w zaproponowanym
programie, zatwierdzonym przez Zamawiajgcego.

Szczegotowy program szkolenia zostanie opracowany przez Wykonawce i przedstawiony do akceptadji
Zamawiajgcego w ciggu max. 7 dni roboczych od daty zawarcia umowy. Zamawiajgcy w ciggu max.
3 dni roboczych zaakceptuje go lub odesle do poprawy. Poprawiony program szkolen Wykonawca
musi przekaza¢ Zamawiajgcemu w ciggu 3 dni roboczych.

Wykonawca opracuje oraz przekaze (w formie elektronicznej) Zamawiajgcemu do akceptacji komplet
materiatéw szkoleniowych na co najmniej 7 dni roboczych przed datg rozpoczecia pierwszych szkolen.
Przestany komplet materiatow musi zawiera¢ wzor dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie szkolenia.
Wszelkie materiaty szkoleniowe muszg by¢ oznaczone logotypami, ktére Zamawiajacy przekaze
Wykonawcy w terminie 7 dni roboczych od dnia podpisania umowy.

Wykonawca przygotuje dla kazdego uczestnika szkolen materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej
(na CD lub innym nosniku lub na platformie internetowej). Jezeli Wykonawca zaproponuje w programie
szkolen zadania z wykorzystaniem materiatéw szkoleniowych w formie papierowej, wtedy Wykonawca
zapewni réwniez forme papierowg materiatdw dla kazdego z uczestnikdw, niezbedng
do przeprowadzenia zajec.

Wykonawca przygotuje i wydrukuje dla uczestnikdw szkolen dokumenty potwierdzajace jego
ukonczenie.

Wykonawca bedzie sprawowat nadzér nad frekwencjg uczestnikédw poprzez regularne uzupetnianie
imiennych list obecnosci przez uczestnikdw na zajeciach (wg wzoru przekazanego przez
Zamawiajgcego w terminie 7 dni roboczych od dnia podpisania umowy), a takze przekazywat
Zamawiajgcemu uzupetniong liste obecnosci uczestnikow po kazdym przeprowadzonym szkoleniu.
Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu wydrukowane, imienne dokumenty potwierdzajgce ukonczenie
przez uczestnikdw cyklu szkolen, w ciggu 5 dni roboczych po zakonczeniu ostatniego szkolenia w cyklu.
Zamawiajacy przekaze uczestnikom szkolen dokumenty potwierdzajgce ich ukonczenie.

Wykonawca wyznaczy osobe odpowiedzialng za organizacje szkolen i kontakty z Zamawiajgcym.
Wykonawca zobowigzuje sie do zapewnienia w kazdym dniu szkoleniowym wszystkim
uczestnikom/uczestniczkom 2 przerw kawowych oraz obiadu (ztozonego z dwdch dan), w ilosci
adekwatnej do ilosci oséb, w budynku, w ktérym odbywajg sie szkolenia. Przerwy kawowe powinny
by¢ serwowane w sasiedztwie sal, w ktorych szkolenia bedg sie odbywac. Minimalny standard barku
kawowego obejmuje: kawe, herbate, wode mineralng gazowang i niegazowana, cukier, cytryny,
Smietanke lub mleko, ciastka. Barek kawowy musi zosta¢ ustawiony na min. 15 min. przed
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rozpoczeciem zajeé, by¢ dostepny przez caty dzien i by¢ uzupetniany w razie potrzeby. Wykonawca
zobowigzany jest do dostarczenia wiasnych naczyn, sztuécow i wszystkich pozostatych elementéw
wymaganych do prawidtowej realizacji ustugi cateringu, jak réwniez do zabrania powyzszych
przedmiotdw po zakonczeniu zaje¢. Produkty spozywcze uzyte do przygotowania przedmiotu
zamoéwienia muszg spetnia¢ normy jakosci produktéw spozywczych, a Wykonawca jest zobowigzany
do przestrzegania obowigzujgcych przepisow w zakresie przechowywania i przygotowywania
artykutéw spozywczych (m. in. ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia
Dz.U. nr 171 poz.1125 ze zm.).

Zrédlo finansowania

Projekt NERW PW Nauka - Edukacja - Rozwdj — Wspdlpraca realizowany na podstawie umowy
o dofinansowanie nr POWR.03.05.00-00-Z306/17 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020 wspotfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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